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RESOLUCAO SMF N° 2.722 DE 08 DE MAIO DE 2012

Estabelece o0s critérios de avaliacdo de
desempenho especificamente para premiacéo
dos gerentes de projetos e suas respectivas
equipes no ambito da SMF em conformidade
com a RESOLUCAO SMF n° 2.721 de 08 de
Maio de 2012.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA no uso das atribuicdes que lhe s&o
conferidas pela legislagao em vigor;

CONSIDERANDO a edicéo do Decreto n° 33.887 de 2 de julho de 2011;

CONSIDERANDO a assinatura do Acordo de Resultados celebrado entre o Municipio
do Rio de Janeiro e a Secretaria Municipal de Fazenda, tendo como interveniente a

Secretaria Municipal da Casa Civil, para o ano de 2012;

CONSIDERANDO o disposto no art. 9° da RESOLUCAO SMF n°2.721 de 08 de Maio
de 2012 quanto a premiacdo dos gerentes de projetos e suas respectivas equipes no
ambito da SMF;

RESOLVE:

CAPITULO |

Da Elegibilidade dos Projetos e Servidores

Art. 1° Somente serdo considerados elegiveis a concorrer ao prémio de que trata a
presente Resolucdo, projetos integrantes do PMAT Il ou aqueles que venham a ser
autorizados formalmente pelo CGTI — Comité Geral de Tecnologia da Informacéo da

SMF, ou pelo F/GAB — Gabinete da Secretaria Municipal de Fazenda através de seu
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EP — Escritorio de Projetos, desde que possuam cronograma definido até 3 meses
antes do término do exercicio.
Paragrafo unico. O rol dos projetos candidatos sera publicado pelo CGTI juntamente
com a indicagdo do nome do respectivo gerente e dos nomes que comporao a equipe
sob sua geréncia.
Art. 2° Apenas os servidores que tiverem participa¢ 80 minima de 20% de sua jornada
de trabalho dedicada ao projeto serdo considerados aptos a receber o prémio em
guestao.
Paragrafo unico. A participacdo de cada servidor no projeto devera estar associada
obrigatoriamente a uma atividade explicitada na Lista de Atividades do projeto, com o

prazo definido para inicio e fim desta atividade.

CAPITULO I
Da Afericao

Art. 3° O EP - Escritério de Projetos, estrutura integrante do Gabinete da SMF,
verificarda, mensalmente, a ocorréncia das reunides mensais com as equipes do projeto
através da leitura das atas devidamente arquivadas em local proprio da rede.

Art. 4° O EP - Escritério de Projetos verificar4, mensalmente, o avanco do projeto em
relacdo ao que foi planejado, analisando se a documentacdo estd4 atualizada e
arquivada em local préprio da rede, especificado pelo EP.

Paragrafo unico. Os avancos do projeto, bem como os pontos de atencao deverao ser
documentados na Ficha de Acompanhamento do Projeto, cujo modelo encontra-se na
MGP — Metodologia Geral de Projetos disponivel na &rea da intranet da Secretaria
Municipal de Fazenda.

| - Esta ficha devera ser atualizada mensalmente e entregue ao EP;

Il - Caso a ficha ndo seja atualizada até o ultimo dia do més, o projeto ndo sera
pontuado neste quesito, naquele més.

Art. 5° A qualidade e atualizacdo da documentacdo do projeto serdo verificadas
mensalmente pelo EP, o qual orientara a geréncia do projeto em casos de davida em

relacdo a MGP.
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§ 1°Ainda que a avaliacao final com relagéo a refe rida documentacéo, para efeitos de
pontuacdo, seja feita somente no més de Dezembro, o EP realizara a verificacao
descrita no caput deste artigo mensalmente.
8 2° A verificagcdo descrita no caput deste artigo ater-se-a exclusivamente a existéncia
e atualizacdo da documentacéo.
Art. 6° O EP - Escritério de Projetos verificara o cronograma planejado e o cronograma
efetivamente executado a fim de calcular a relacéo entre o executado e o planejado.
8 1° O calculo a que se refere o “caput” deste artigo podera utilizar como medida de
tempo dias ou meses.
§ 2° Ser& vencedor deste quesito, 0 projeto que obtiver o menor desvio em relagdo ao
valor planejado cuja verificagdo sera feita somente apds a comunicacdo formal do
encerramento do projeto.
Art. 7° A avaliacdo de cada projeto sera feita a partir dos dados a serem fornecidos
através de preenchimento de formulario proprio (ANEXO Il desta RESOLUCAO) o qual
devera ser assinado pelo gerente do projeto e pelo representante do escritério de
projetos da SMF.
Art. 8° A linha de base do projeto, criada a partir da Lista de Atividades do projeto onde
as atividades serdo vinculadas a um cronograma e a um responsavel, s6 poderdo ser
alterada nos casos em que ocorrerem fatores externos ndo possiveis de prever, e
deverdo contar com a concordancia do Escritério de Projetos e a aprovacdo do
patrocinador do projeto.

Art. 9° Para efeitos de contagem de pontos a aferi¢cao iniciard em maio de 2012.

CAPITULO 1lI

Da Pontuacao

Art. 10. A atribuicdo da quantidade de pontos a cada uma das a¢des que compde a
execugcdo dos projetos, a descricdo das referidas acdes e o0 procedimento a ser
executado para o calculo da pontuacao obtida pelos projetos, assim como os critérios
de desempate para fins de classificacdo dos projetos estado descritos de forma analitica
no ANEXO | desta Resolucéao.
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CAPITULO IV

Da Premiacéao

Art. 11. O valor da premiacdo serd calculado pré-rata em relagdo ao tempo de
permanéncia do servidor no projeto obedecidos os critérios estabelecidos nos
paragrafos e respectivos incisos deste artigo que seguem.

8 1° Os membros das equipes dos projetos serdo premiados com a percepcao de
valores pecuniarios cujo montante, tendo-se por referéncia o valor da remuneragéo do
13° salario do exercicio anterior do membro premiado, sera calculado obedecendo-se
0S seguintes critérios:

| — Os membros da equipe do projeto que for classificado em primeiro lugar, faréo jus a
uma premiacao equivalente a 1 salério .

Il — Os membros da equipe do projeto que for classificado em segundo lugar, fardo jus
a uma premiacdo equivalente a 0,8 salarios.

[l - Os membros da equipe do projeto que for classificado em terceiro lugar, faréo jus a
uma premiacao equivalente a 0,6 saléarios.

IV - Os membros da equipe do projeto que for classificado em quarto lugar, fardo jus a
uma premiacao equivalente a 0,5 salarios.

V - Os membros da equipe do projeto que for classificado em quinto lugar, farédo jus a
uma premiacao equivalente a 0,4 salérios.

VI - Os membros da equipe do projeto que for classificado em sexto lugar, fardo jus a
uma premiacao equivalente a 0,3 salarios.

VII - Os membros da equipe do projeto que obtiver classificagdo abaixo do sexto lugar
fardo jus a uma premiagdo equivalente a 0,2 salérios, desde que o projeto tenha
atingido a pontuacdo maxima referente ao item 1 do ANEXO - | que se refere a
avaliacdo do uso da metodologia.

§ 2°Quando se verificar a situacdo em que um mesmo servidor seja membro de mais
de uma equipe de projeto, para fins de aplicacdo desta resolugcdo, considerar-se-a

como referéncia o projeto, do qual o servidor € membro, com maior pontuacao.
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CAPITULO V

Da Interposicao de Recurso

Art. 12. Em caso de inconformidade por parte da geréncia dos projetos quanto ao valor
da pontuacao final obtida pelo projeto avaliado, sera cabivel interposicdo de recurso
administrativo do ato que proferiu a pontuacéao final, o qual devera ser protocolado junto

ao Comité de Avaliagdo para apreciacdo deste em instancia unica.

CAPITULO VI

Disposicdes Finais

Art. 13. O gerente do projeto podera alterar os membros da equipe a qualquer tempo
devendo para tanto, registrar tal alteracdo em ata e no formulario da relacdo da equipe
do projeto, de tal forma a atualizar a documentacéo do projeto em relacédo a alteracao
realizada.

Art. 14. E vedado a qualquer servidor receber valor superior ao dobro da remuneragéo
bruta atribuida a titulo de 13° salario, referente ao exercicio objeto do Acordo de
Resultados, somadas as parcelas fixa e variavel, tanto referente as metas setoriais
quanto referente a premiacéo pelo gerenciamento de projetos.

Art. 15. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

EDUARDA CUNHA DE LA ROCQUE
D. O RIO 09.05.2012
ANEXO |
1. Avaliagao do Uso da Metodologia

- Até 180 pontos para projetos em andamento.

- Até 200 pontos para projetos concluidos.



{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO

(Sim/Nao)

TODOS OS PROJETOS
4 pontos  TERMO DE ABERTURA APROVADO
3 pontos REUNIAO DE ABERTURA (Kick off)
6 pontos DECLARACAO DE ESCOPO
3 pontos RELACAO DA EQUIPE
9 pontos EAP — ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO
3 pontos  ORCAMENTO (PROJETOS DO TIPO 2)
36 pontos REUNIAO MENSAL COM A EQUIPE DO PROJETO - (Vide Obs.)
36 pontos REUNIAO MENSAL COM A EQUIPE DO PROJETO - (Vide Obs.)
PROJETOS CONCLUIDOS
10 pontos LICOES APRENDIDAS

10 pontos DOCUMENTACAO ATUALIZADA E ARQUIVADA EM AREA PROPRIA

Obs. - A cada reunido mensal somar-se-a 03 pontos a avaliacdo do projeto, desde que

a reunido seja realizada dentro do més previsto no cronograma de execucao.

2. Avaliacao do Planejamento do Tempo:

- Até 80 pontos calculados obedecendo a seguinte férmula:

Pontuacdo maxima — (Desvio/2)

Onde:

Pontuacdo Maxima = 80

Desvio = ABS [(tempo planejado — tempo executado)/ tempo planejado] x 100




{IRIO

PREFEITURA

ADMINISTRAGAO
Exemplo: Tempo planejado =400 dias
Tempo executado = 600 dias
Desvio = ABS [(400-600) / 400] x 100
Desvio =50
Pontuacdo =80 —50/2 =55

3. Pontuacgédo Final M&xima do Projeto:

- A pontuacao final maxima de um projeto em andamento € de 180 pontos.

- A pontuacao final maxima de um projeto concluido € de 200 pontos.

4. Classificagao Final dos Projetos Concorrentes:

a) Ao final do periodo de avaliacdo, seréo classificados 06 projetos a partir da ordem
decrescente de suas respectivas pontuagdes totais.

b) Os projetos que ndo obtiverem pelo menos 50 pontos estardo automaticamente
desclassificados.

c) Para fins de classificacdo dos projetos, no caso de haver mais de um projeto com a
mesma pontuacdo, os critérios de desempate, 0os quais serdo aplicados de forma
ordinaria e excludente, ou seja, somente sera aplicado o segundo no caso de o
primeiro ndo ser suficiente para o necessario desempate, serao:

1° Orcamento estimado do projeto de maior porte em detrimento do projeto de
orgamento estimado de menor porte;

2° Projeto cujo prazo de execucao estimado seja maior em detrimento do projeto cujo

prazo de execucao estimado seja menor.
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PROJETO

EQUIPE

ANEXO Il

NOTA

NOME DO GERENTE DO PROJETO
NOME DO MEMBRO DA EQUIPE 01
NOME DO MEMBRO DA EQUIPE 02
NOME DO MEMBRO DA EQUIPE 03

NOME DO MEMBRO DA EQUIPE 04

SITUACAO DO PROJETO

( )Concluido (

)Em Andamento
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AVALIACAO

— Uso da Metodologia

X | PONTUACAO

ITEM DE AVALIACAO

4 pontos Termo de Abertura Aprovado Formalmente
3 pontos Reunido de Abertura (Kick off)
6 pontos Declaragéo de Escopo
3 pontos Relac&o da Equipe
9 pontos EAP — Estrutura Analitica do Projeto
3 pontos Orcamento ( Projetos do Tipo 2)
36 pontos Reunido Mensal com a Equipe do Projeto — (Vide Obs.)
36 pontos Reunido Mensal de Acompanhamento com o EP —

(Vide Obs.)

X | PONTUACAO

ITEM DE AVALIACAO

10 pontos

Licbes Aprendidas

10 pontos

Documentac&o Atualizada e Aprovada em Area
Propria
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Il — Planejamento do Tempo
(A) Duracgéo Planejada
(B) Duracéo Executada

(C) Desvio = ABS(B - A) / Ax 100
Pontuacdo =80 - (C/2)

1l - Nota Final

Pontuacao do Uso da Metodologia + Pontuagéo de planejamento do Tempo

Nota Final =

Gerente do Projeto Escritério de Projetos

10



